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Siempre hay un empleo mejor
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Natalia Godoy ‘

Consultores Organizacionales °

Conectamos a las empresas con el mejor talento :

+ De 40 Mil Personas + De 800 Personas Presencia en é

impactadas en los vlfimos anos han sido vinculadas con ias
con nuesiros programas de mejores empresas.
atraccién.

continentes
+de 41 oficinas en el mundo.
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Acompaiamiento
de carrera en todas
las fases y
situaciones

Desarrollo de
personas para el logro
de su maximo
potencial

a

Mentoria

Empresarial. Desarrollo
De habilidades en doble
via mentor y mentee.

Mapeos
de perfil, habilidades y
potencial

Investigaciones,
andlisis y desarrollo de
contenidos y
tendencias

Soluciones
Para tu negocio

Natalia Godoy

Consultores Organizacionales
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En 2019 los desafios
de gestion que quitan el

UENO

de los CEOs* son:

+
+
+

*Fuente: The Conference Board 2019
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Atraccion y
retencion de
talento

Creacion de
nuevos modelos
de negocio

v
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Formacion de la
proxima generacion
de lideres

*Fuente: The Conference Board 2019




Hasta que no
cambiemos la
estrategia, el

desafio
nova a
cambiar

TTTTFPERITTEPPRRTT T

para resolver:

PERSONAS EN
EL CENTRO DE
LA ESTRATEGIA



DE LA ESTRATEGIA
- SIGNIFICA ENTENDER:

)
EEI J PERSONAS EN EL CENTRO

»
ﬂ » ¢Qué necesitan para
trabajar?
o L e
B B ‘1t 2 ¢Coémo trabajan
O v i mejor?
RYE &
! R " 2?2 ;Cudles son sus
expectativas?
de las empresas coloca a las
en el centro de la estrategia £
Empresas del Futuro / Cia de Talentos y GPTW ' O O
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182 EDICION
CARRERA
DE LOS SUENOS

153.177

America Latina

Argentina, Brasil, Chile,
Colombia, El Salvador,
Meéxico, Panama,
Paraguay, Per.
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CARRERA

O e O

7

DE LOS SUENOS 28.770

COLOMBIA

55% Mujeres
R 45% Hombres
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Las personas quieren trabajos que
se adapten a su estilo de
vida, ofrezcan oportunidades
de crecimiento y los
conecten verdaderamente
a un significado y
proposito mayor

Verdad
transparencia
y coherencia

Lifestyle
combinarlo con el

trabajo

Significado
Avanzar hacia un
objetivo




La batalla por la

_verdad




() Mundo
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Mundo

munc/o \/z\/e una

CrlSlS de 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
indice de confianza en instituciones ONGs, Empresas, Gobierno y Medios
Con l anza Trust Barometer Edelman




Considera que el
empleador puede ser una
fuente confiable de
informacién sobre temas
sociales y asuntos sobre |os
cuales no hay consenso.

Trust Barometer Edelman/2019
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VERDAD

TRANSPARENCIA

AUTENTICIDAD

Y

HONESTIDAD .
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No Dia da Ment
uma carta aberta
pela verdade.

-
N Movimento por transparéncia na comunicacao



(] The Trust Project

COLLAEIRATORE FAD  COMTACTIES  MEWS

News with integrity

We all think we can tell the difference
between opinion, advertising and accurate news
Bt how dea e really know?




We use the Environmental Profit and Loss ([EP&L) to

measure and understand our impact an the

envirgnmeant, But measuring is just the first step. it's

With the Information that matters,




| 1 Acerca de Chequeado

El Explicador




La empresa para la
que trabajo es
transparente




44%

Mis colegas
comparten
informacion que
ayuda en el trabajo

TRANSPARENCIA EN EL TIEMPO

— 46%

Mi gestor deja en claro sus
expectativas sobre mi trabajo
y responsabilidades

/

Cuando no hay

confianza
todo tiende a
menos




g TRANSPARENCIA EN LA GESTION

46%9Y

CEOs comparte los
desafios de la empresa
y los planes futuros

43%©

Lideres deja en claro
proposito y principios
de la empresa

000 L JOX J

El costo de aumentar la transparecia es casi cero,

pero requiere dialogo continuo entre lideres y colaboradores.




Coherencia
entre discurso
y practica
es para
POCOS

, | 34%
.Con qué frecuencia ves
coherencia entre el
discurso y las practicas/
actitudes en:

colegas gestores lideres presidente empresa?

y 7 > >






preconcepto en el trabgjo

< <<
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JAlguna vez te

sentiste
discriminad@ e

en el trabajo? o LLlllL.

GesusuGesasuGesuGuGases e i g i i i
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24% 19% 19% 17 %

condicion escuela/universidad mi forma de por ser
financiera que estudié vestir/hablar hombre/mujer




Una buena reputacion

puede hacerme probar un

producto, pero si no confio
en la compafiia que lo

Q | respalda, dejaré de comprar.

Trust Barometer Edelman/2019



Construccion de
confianza es el 99% ...
Qué dicen las personas
sobre lo que las empresas
tienen que cambiar.

Hazlo

Realiza acciones que sustenten las
palabras. Actuar diferente

y para hacer la diferencia.




EL PODER
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Actitudes,
ﬂ modos de vida, valores,
;?‘ vision del mundo de un individuo.
ol

IDENTIDAD PERSONAL

S
%

Es saber quién eres y hacia
donde te diriges. La garantia
de que seras tu mismo.
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Los "momentos que
importan” no se
imitan a las

cuatro paredes de

la organizacion.

> > >

“No fui a trabajar ahi
pensando en el trabajo,
fui pensando en la vida
que queria tener”.

(Mujer, 27 afos)




Libertad para ser

en el trabajo

5 38%:

Puedo ser yo
mismo, expresar
mi identidad y
opiniones sin temor

La innovacion es un

enfoque continuo que
conecta pasiones
personales con objetivos
de negocios. Cuando las
personas no pueden ser
ellas mismas en el
trabajo este proceso se
dafia.

\\anl
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Tiempo para [efalg=lelelTg

48% & 41% :

En el trabajo, tengo | 1,,..--‘ - En mi vida personal,
tiempo para dedicarme a tengo tiempo para
proyectos de mi interés it I dedicarme a actividades
fuera de mi area. i o de miinterés. |
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ilargas jornadas de trabajo vuelven
menos productivas a las personas!

La produccion de los empleados disminuye
drasticamente cuando la semana laboral
tiene mas de 50 horas.

Las personas que trabajan 55-60 horas
por semana no producen mas que las que
trabajan 45-50 horas.

Universidad de Stanford
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§ PERTENENCIA 39%

o) Mis lideres
/o comparten los
mismos valores incluidosy <=x-----

| Mis colegas que yo respetados ..
comparten los

mismos valores R ey (e
que yo ........
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Transtornos
Depresion
Ansiedad

Uso de alcohol

Fuente: Nexo Jornal / Global Burden of Disease /’ .

IHME (Institute for Health Metrics and Evaluation), Universidad de Washington, 2016.



En el mundo

+ 300 millones + 260 millones
de personas sufren De personas viven

depresion* con transtornos de
ansiedad*

El costo de estas enfermedades para la economia
mundial supera el billon de délares. *

El promedio de ausencias laborales por

estos trastornos es de 6.6 dias, muy por

m e encima de los de 2.2 dias de licencia por
otras razones.

*Organizacion-Mundial de la Salud



Antes la presion > >
era por ser
“alguien” en la

vida, ahora “No hay término

medio: o eres
increible o
fallaste”.

tienes que ser
"alguien”
INCREIBLE y
FELIZ.

(Hombre, 21 anos)
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Entusiasmo Ansiedad
Alegria “ )
aYololule]
Seguridad Cansancio
Realizacion ' Preocupacion




emociones que el
trabajo genero

=

\'

39% Y,

28% cansancio
+ + + .
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Es imperativo que
las empresas
reconsideren las
experiencias que
estan brindando a
los empleados.

“No doy todo de
mi en el trabajo,
porque me quedo
sin nada. Lo que
doy es lo mejor
que puedo dar”.

(Mujer, 24 anos)
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VAV A

[

Carga de trabajo elevada
que exige rendimento mas
alla de lo posible

los transtornos

ofia
V —
x—
x—

Tareas inadecuadas a
las competencias de
la persona

Falta de claridad en la
definicion de las
funciones y objetivos
organizacionales

9

Comunicacion ineficaz
y falta de apoyo de los
lideres

.
it

Mala gestion en los
cambios
organizacionales

O

Bullying
0 acoso
psicoldgico

Mercer Marsh/2019
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INININS

El trabajo es una expresion de

identidad. Las personas que se
desempenan mejor pueden ser
ellas mismas en el entorno laboral.

Hay que lograr que la experiencia
laboral sea productiva, atractivay
gratificante. Para disefiar experiencias

positivas para los empleados, hay
comprender su vida profesional y personal.







Las personas pasan la mayor parte > > >

de sus vidas en el trabajo. No “Tener éxito es ser

quieren sobrevivir, quieren respetado, escuchado,
prosperar en ambientes impactar en tu area.
saludables. Quieren ser tratados Descubrir qué es lo que
haces mejor y sentirte
bien con eso. Hacer lo que
quieres ya ayuda a la
humanidad.”

con respeto, contribuir con sus

habilidades y dedicar su tiempo a

algo que haga la diferencia.

(Mujer, 24 afios)
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'5;5.61’7?[6{0_ para el TRABAJO 7

{h‘q_- 49/ S|ento que las tareas que realizo son
L& 0 relevantes e impactan a las

personas y el negocio

I B = e : Y
&.3& 44 ' Las tareas que realizo estan
. relacionadas con mis talentos,
. '&@ ' conoamlentos e intereses :

Dar significado al trabajo neutraliza los impactos

de trabajar en un estado perpetuo de cambio




13-

considera que la
experiencia
actual satisface
O supera sus
expectativas.

67-

cree gue de aqui
a dos afios su
carrera estara
mejor.

63

se siente optimista
y tranquilo en

relacion al impacto
de la 4@ revolucion




IMPACTOS DE LA

++ + +
++ + 4+
++ + 4+
++ + 4+
—
++ + 4+
++ + 4+
++ + 4+
++ + 4+
++ + 4+
+ 4+ + +
—
++ + 4+

49 REVOLUCION

36%

L\

ATENTO/A O
PREOCUPADO/A

Proteger a las personas y
no a los empleos: apoyar
la preparacion de las
personas y minimizar los
impactos de la transicion




El objetivo de la empresa no es
hacer felices a las personas. La
gente trabaja para aportar algo.
Este es el concepto central detras
del significado. Cuando esto se
da, son felices.

Empresas (o sea, sus lideres) son
responsables del impacto que las
decisiones tienen en las personas.
Hay que tener conversaciones
honestas y claras sobre el presente y
el futuro.
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¢ TIENES UNA EMPRESA DE LOS SUENOS?

Si

78%

2017 | 2018 | 2019 |

52%  70%  78%
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son sofadas porque

OFRECEN...

+++++++ -
+++++++ -

..... >Desarrollo DR

..... >Hacer lo que me gusta

e >Innovacion
oo >Buena imagen '
.-« >Segmento de actuacion




lo que convierte a la empresa de los suenos

UNICA Y ESPECIAL...

e = ¢ Capacidad de
»ooo"‘innovar

20+

Profesionales
Inspiradores

000000

++++++++
+++++++++
+ + + + + fbeb
+++++++++

19% 19%

Impacto en la Cultura
sociedad Organizacional




A RANKING 2019

EMPRESAS DE LOS

SUENOS
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RANKING
Empresa de los Suehos 2019
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iGracias!

carreradelossuenos.com

2019 Copyright © Grupo Cia de Talentos
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